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6. Mettre l’ensemble des processus RH sous assurance 
qualité

- Connaître l’intérêt et les exigences actuelles de 
l’assurance qualité dans le domaine de la gestion RH

7. Passer du diagnostic au pilotage du progrès
- Mettre en œuvre une démarche d’amélioration en 

utilisant des indicateurs pertinents

8. Mettre en œuvre un contrôle de gestion social
- Contrôler la masse salariale et les effectifs de 

l’entreprise
- Choisir les outils pour optimiser la pertinence de votre 

contrôle de gestion sociale
- Dialoguer avec le contrôleur de gestion

GRH7: La Prévision dans la Gestion des 
Emplois et des Compétences (La GPEC)

Objectifs
- S’approprier les méthodes et les outils de la GPEC 

pour mettre en place un projet de gestion par les 
compétences ou les intégrer dans leurs processus de 
GRH

Profil stagiaire
- Directeurs et responsables des GRH, chefs de projet GPEC ;
- Responsables de la mobilité ou de la formation

Programme
1. Anticiper les évolutions majeures de l’entreprise 

et leurs conséquences en terme d’emplois et de 
compétences

- Analyser les facteurs d’évolution de l’entreprise
- Identifier l’impact des changements sur les emplois et 

leur contenu : définir les emplois sensibles
- En fonction des évolutions, construire des scénarios 

de gestion des ressources humaines
 
2. Positionner la GPEC dans la GRH
- Articuler les concepts de la GPEC avec les outils 

classiques de la DRH : qualification, classification.
- Situer la GPEC dans la stratégie de l’entreprise

- 

3. Situer les outils de la GPEC
- Construire un référentiel des emplois
- Choisir l’approche de la compétence la plus 

adaptée : Compétences stratégiques, Compétences 
opérationnelles, Compétences cognitives…

- Elaborer un répertoire des compétences de l’entreprise

4. Connaître les ressources et les compétences de 
l’entreprise

- Utiliser une approche quantitative pour connaître la 
structure actuelle des emplois et les évolutions en 
nombre

- Connaître et choisir les outils d’analyse qualitative des 
compétences : bilan professionnel, 360°, gestion des 
potentiels, validation des acquis, centre d’évaluation

- Adapter le système d’appréciation des performances 
pour alimenter la banque des compétences

- Informatiser la gestion des compétences

5. Mettre en place une véritable politique de GRH en 
utilisant la démarche compétences

- Faciliter les recrutements en utilisant une terminologie 
commune

- Connecter le plan de formation à la stratégie de 
l’entreprise

- Passer de la formation à l’ingénierie des compétences
- Mettre en place un dispositif de mobilité en utilisant les 

aires de mobilité
- Proposer aux salariés un dispositif de développement de 

leur employabilité et gérer les reconversions

6. Communiquer pour garantir le succès de la 
démarche

- Construire son projet de GPEC et son plan de 
communication

- Présenter et vendre le plan d’action en adaptant le 
message aux acteurs (DG, managers, syndicats)

- Faire de l’encadrement le premier acteur en matière de 
compétences


